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	AGENDA

ANNUAL GENERAL MEETING

-----------------------------------------------------

Place:
Ballroom C


Delta Winnipeg Hotel


Winnipeg, Manitoba
Date:
Sunday, August 26, 2007

Time:
3:00 pm - 4:00 pm

----------------------------------------------------

Agenda Items

1. Adoption of the minutes of the meeting held at Prince Edward Hotel in Charlottetown, PEI Sunday, August 27, 2006

2. Discussion of matters arising from the minutes

3. Report of the National President

4. Report of the National Treasurer

5. Report of the National Secretary

6. IPAC Bylaw Amendments  
(under separate cover)

7. Motion to increase membership fees by $5.00

8. Appointment of Auditors for 2007

9. Announcement of time and place of the Board of Directors meeting. (Incoming)

10. Other business


	
	ORDRE DU JOUR

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE

-------------------------------------------------------

Lieu :
Salle Ballroom C


Hôtel Delta Winnipeg


Winnipeg, Manitoba

Date :
Dimanche 26 août 2007

Heure : 15 h - 16 h

-------------------------------------------------------

Rubriques à l'ordre du jour

1. Adoption du procès-verbal de la réunion tenue le dimanche 27 août 2006 à l’hôtel Prince Edward à Charlottetown, Î.-P.-É.
2. Discussion des questions émanant du procès-verbal

3. Rapport de la présidente nationale

4. Rapport du trésorier national

5. Rapport du secrétaire national

6. Amendements aux Règlements de l’IAPC

(sous pli séparé)

7. Motion proposant une augmentation de 5 $ sur les droits d’adhésion
8. Nomination des vérificateurs pour 2007

9. Annonce de l'heure et du lieu de la réunion du Conseil d'administration (entrant)

10. Autres affaires
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	Minutes of the Annual General Meeting


	Procès-verbal de l’Assemblée générale annuelle 

	Place:
Ballroom C


Delta Winnipeg Hotel


Winnipeg, Manitoba
Date:
Sunday, August 26, 2007

Time:
3:00 pm - 4:00 pm 
	Lieu :
Salle Ballroom C


Hôtel Delta Winnipeg


Winnipeg, Manitoba

Date :
Dimanche 26 août 2007

Heure : 15 h - 16 h



	--------------------------------------------------------------
	--------------------------------------------------------------

	
	

	1. Adoption of the Minutes of the meeting held at the Delta Prince Edward Hotel in Charlotettown on Sunday, August 27, 2006

	1.
Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annelle tenue le dimanche 27 août 2006 à l’Hôtel Delta Prince Edward à Charlotettown


	Motion:

To adopt without further reading the minutes of the Annual General Meeting held at the Delta Prince Edward Hotel in Charlotettown on Sunday, August 27, 2006.

	Motion :

Que l’on adopte sans autre lecture le procès-verbal de l’assemblée générale annuelle tenue le dimanche 27 août 2006 à l’Hôtel Delta Prince Edward.


	Proposed: Michael Fenn
Seconded: Christiane Beaupré
Carried


	Proposée :  Michael Fenn
Appuyée :  Christiane Beaupré

Adoptée

	2. Discussion of Matters Arising from the Minutes


	2. Discussion des questions émanant du procès-verbal



	There was no discussion.


	Il n’y a pas de discussion.

	3.
Report of the National President


	3. Rapport de la présidente nationale

	Carol Layton gave a summary of the President’s report distributed prior to the meeting and available on the IPAC web site.
	Carol Layton donne un compte rendu du Rapport de la présidente distribué avant la réunion et accessible sur le site Web de l’IAPC.



	4. Report of the National Treasurer


	4.
Rapport du trésorier national

	Bill Greenlaw spoke to the Treasurer’s Report distributed prior to the meeting and available on the IPAC web site.

Regarding the 2006 Audited Financial Statements he highlighted the following:

· The $164,911 deficit was better than the established budget of $197,000. Higher than expected research contract revenues as well as unbudgeted international consulting revenues contributed to the better results, along with lower than expected salary costs.

· The Sustainability Fund, representing the accumulated surpluses from the past number of years was drawn down by the 2006 deficit.

· The budget established for 2007 is a deficit of $210,000.  However, IPAC has accumulated surpluses to carry it through the year.  Also, the budget was established on a very conservative basis.  There were a number of possible and probable items that were not included in the budget, as they had not been established as certain. IPAC was successful in obtaining seven of these items, including the CIDA funded Deployment for Democratic Development (DDD) project, valued at 18.5 million over 4 years.
· The additional contracts obtained after the budget was set are expected to contribute to a break even year for 2007.


	Bill Greenlaw donne un compte rendu du Rapport du trésorier distribué avant la réunion et disponible sur le site Web de l’IAPC.

En ce qui concerne les États financiers vérifiés de l’exercice 2006, il souligne les points suivants :

· Le déficit de 164,911 $ est mieux que celui inscrit au budget (197,000 $). Les profits plus élevés que prévu, réalisés grâce aux contrats de recherche ainsi que les profits non budgétisés obtenus des consultations internationales contribuent à ces meilleurs résultats, de même que les coûts salariaux plus bas que prévu.

· Le déficit de 2006 réduit le Fonds de viabilité, représentant les excédants accumulés des exercices antérieurs.   

· Le budget de 2007 inscrit un déficit de 210,000 $. Toutefois, l’IAPC détient des excédents accumulés pour l’assumer au cours de l’année. Aussi, le budget est établi de façon très orthodoxe. Plusieurs rubriques possibles et probables ne sont pas incluses dans le budget, étant donné qu’elles ne sont pas établies comme certaines. L’IAPC est parvenu à obtenir sept de ces rubriques, y compris le projet de Déploiements pour le Développement Démocratique (DDD) financé par l’ACDI, d’une valeur de 18,5 millions $ répartis sur 4 ans.
· Les autres contrats obtenus après l’établissement du budget sont prévus contribuer à la réalisation d’un équilibre budgétaire pour l’exercice 2007.



	Motion:

That the 2006 Financial Statements be adopted. 


	Motion :

Que l’on adopte les États financiers de 2006.



	Proposed:  Nancy Croll
Seconded:  Jacques Bourgault
Carried


	Proposée : Nancy Croll

Appuyée :  Jacques Bourgault
Adoptée

	5. Report of the National Secretary


	5.
Rapport du secrétaire national

	Syd Baxter reported on the highlights of the Secretary’s Report distributed prior to the meeting and available on the IPAC website. 


	Syd Baxter donne un aperçu des points saillants du Rapport du secrétaire distribué avant la réunion et disponible sur le site Web. 



	Motion:
That the Secretary’s Report be adopted.


	Motion :

Que l’on adopte le Rapport du secrétaire.


	Proposed: Karen Maxwell
Seconded: Michel Smith
Carried


	Proposée : Karen Maxwell
Appuyée :  Michel Smith
Adoptée




	6. IPAC Bylaw Amendments 

Carol Layton indicated the Board of Directors sought the approval of the IPAC members to By-law Amendments (see Annex A) that would result in revisions to the Board governance.  She listed the following changes would occur:
a) Change the term “co-opted member” to “member-at-large”;

b) Addition of 2 new “member-at-large” positions.  There would be 7 new members-at-large with one of these members holding a New Professional position.
c) Ensure that the New Professional member-at-large be an ex-officio member of the Executive Committee.

d) The “Chief Executive Officer” would replace the title “Executive Director”.
Motion:

To accept the Bylaw amendments as proposed.

Proposed: Denise Amyot

Seconded: Nancy Croll

Carried

7. To increase membership fees by $5.00 


Syd Baxter tabled the following motion:

Motion:

That the IPAC membership fee be increased by $5.00 for all membership categories effective January 1, 2008.

· Regular 
from
$150 to $155
· Student
from
$  50 to $  55
· Retired
from
$  50 to $  55
· Intern
from
$  75 to $  80

· Family
from   $165 to $170
Proposed: Christiane Beaupré
Seconded: Denise Amyot

Carried


8. Appointment of the 2007 Auditors
Motion :

That the firm PKF Hill, LLP Chartered Accountants be retained to audit the accounts of the Institute for the fiscal year ending December 31, 2007.
	6.
Amendements aux Règlements de l’IAPC
Carol Layton indique que le Conseil d’administration doit obtenir l’approbation des membres de l’IAPC concernant les amendements proposés aux Règlements (voir l’Annexe A) qui se traduiront par des révisions à la direction du conseil. Elle mentionne les changements suivants qui seront effectués :


a) Remplacer le terme «membre coopté» par «membre invité».
b) Ajouter deux nouveaux sièges de «membre invité». Il y aura 7 nouveaux membres invités dont l’un d’eux siègera à titre de Nouveau Professionnel.  
c) Veiller à ce que le membre invité en tant que nouveau professionnel soit un membre d’office du comité exécutif.
d) Remplacer le titre «Directeur général/Directrice générale» par « Chef de la direction générale».
Motion :
Que l’on accepte tel que proposé les amendements aux Règlements.

Proposée : Denise Amyot

Appuyée :  Nancy Croll
Adoptée 
7. Augmentation de 5 $ sur les droits d’adhésion


Syd Baxter propose la motion suivante :
Motion :
Que l’on augmente de 5 $ les droits d’adhésion à l’IAPC pour toutes les catégories de membres à compter du 1er janvier 2008 :

· Membre             de 150 $ à 155 $

· Étudiant             de   50 $ à   55 $

· Retraité              de   50 $ à   50 $

· Stagiaire            de   75 $ à   80 $

· Familiale            de 165 $ à 170 $

Proposée : Christiane Beaupré
Appuyée :  Denise Amyot
Adoptée

8.
Nomination des vérificateurs pour 2007


Motion :

Que l’on retienne les services du cabinet de comptables agréés PKF Hill, LLP pour vérifier les comptes de l’Institut pour l’exercice se terminant le 31 décembre 2007.



	
	

	Proposed: Garnet Garven

Seconded: Jocelyn Soulière

Carried


	Proposed: Garnet Garven

Appuyée : Jocelyn Soulière

Adoptée



	9. Announcement of the Time and Place of the Board of Directors Meeting (Incoming)


	9. Annonce de l’heure et du lieu de la réunion du Conseil d’administration (entrant)

	The Board of Directors meeting (Incoming) was scheduled for 5:15 p.m. on Tuesday, August 28, 2007 in Campaign A of the Delta Winnipeg Hotel.

	La réunion du Conseil d’administration (entrant) est prévue à 17 h 15, le mardi 28 août 2007 dans le Salon Campaign A de l’Hôtel Delta Winnipeg. 

	10. Other Business


	10. Autres questions



	There was no other business. 
	Il n’y a pas d’autres questions.



	The meeting adjourned at 3:50 pm.

Carol Layton

National President/ 

Président nationale, 2006-2007

	La séance est levée à 15 h 50.

Gabriel Sékaly

Chief Executive Officer/

Chef de la direction générale



Annex A
        Annexe A
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PREAMBLE FOR IPAC BY-LAW CHANGES   
Part III - Organization and Officers 


 
 
 
The Board of Directors of the Institute is responsible for the general management of the organization. It is seeking the 


approval of IPAC members to By-law amendments that will result in revisions to the Board governance.  The changes 


were approved by the Board of Directors at the Board of Directors meeting on April 28-29, 2007 in Toronto, Ontario. 


 


If the proposed By-law amendments are approved at the Annual Conference in Winnipeg, Manitoba, the following 


changes will occur: 


 


• Creation of a specific New Professional position on the Board and as an ex-officio member of the Executive 
Committee; 


• Change the term “co-opted member” to “member-at-large”; 


• Addition of two new “member-at-large” positions, including the New Professional position; 


• Change the title of “Executive Director” to “Chief Executive Officer”. 
 


In a separate motion, the Board of Directors is proposing an annual membership fee increase of $5.00 for all membership 


categories effective January 1, 2008 as follows: 


 


Motion: 


That the IPAC membership fee be increased by $5.00 for all membership categories effective January 1, 2008: 


• Regular  from $150 to $155 


• Student from $  50 to $  55 


• Retired from $  50 to $  55 


• Intern from $  75 to $  80 


• Family from  $165 to $170 
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IPAC BY-LAW PROPOSAL 


 


PART IIl  Organization and Officers  
 


General Note: 


The Board of Directors seeks approval of the following By-law changes as noted below: 


 
CURRENT BY-LAW 


 


 
PROPOSED BY-LAW 


 
EXPLANATORY NOTES 


15. The Board of Directors can coopt up to 
five additional members on an annual 
basis for a one-year term to achieve 
sectoral balance and reflect member 
diversity, as part of succession planning, 
and to establish new partnerships and new 
sources of potential assistance. No 
member of the Institute shall be coopted 
who has been a member of the Board of 
Directors in all of the three years 
immediately preceding the year for which it 
is desired to coopt him or her, excluding, 
however, in the computation of such three 
years any period served by a person as a 
National Officer. 


 


 


15. The Board of Directors can coopt up to 
seven additional members one of whom 
shall be a new professional on an annual 
basis for a one-year term to achieve sectoral 
balance and reflect member diversity, as part 
of succession planning, and to establish new 
partnerships and new sources of potential 
assistance. No member of the Institute shall 
be coopted who has been a member of the 
Board of Directors in all of the three years 
immediately preceding the year for which it is 
desired to coopt him or her, excluding, 
however, in the computation of such three 
years any period served by a person as a 
National Officer. 


(N.B.: Bylaw 15 will undergo further proposed 
changes, as stated in the Preamble. See next 
proposed By-law amendment.) 


 


The existing by-laws allow for up to five (5) 
additional members to be “co-opted” to the Board 
of Directors for a term of one year.  This is to allow 
the Board to have an adequate representation to 
meet sector balance, diversity and succession 
planning goals as well as assist in establishing new 
partnerships and new sources of potential 
assistance. 
 
In order to get a broader participation it is 
suggested that two (2) additional “co-opted” 
members be added – one specifically representing 
New Professionals and one other member.  The 
existing 5 additional members is somewhat 
restrictive in terms of meeting the objectives laid 
out in section 15 of the by-laws. 
 
This would mean that the Board composition would 
be as follows: 
Regional Group Representatives   17 
Co-opted Members                          7 
Ex-officio Members                          5 
Total                                  29 
 
The existing by-laws do not include a specific 
position representing new professionals on the 
Board.  Given the focus of governments on the 
recruitment of new professionals into the public 
service and the active participation of new 
professionals in a number of IPAC activities, the 
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Board is proposing the addition of a new “co-opted” 
member representing New Professionals. 
 
It is also proposed that a New Professional should 
fill this position. Concurrently with the creation of 
this position, a New Professional Committee would 
be created as part of IPAC.  Modeled after the 
Research Committee, it is proposed that its 
membership be drawn from new professionals 
across Canada. Therefore one New Professional 
Board member would sit as an ex-officio member 
of the Executive Committee as does the Chair of 
the Research Committee. 
 


The term “coopted” member appears in 
the following sections of the By-laws: 


13. Vacancies which occur in the coopted 
membership of the Board of Directors by 
the death or resignation or removal or 
retirement of such members shall be filled 
by the Board, and vacancies which occur 
in the membership of the Board of 
Directors selected by regional groups shall 
be filled by the regional group. Members 
appointed to fill vacancies shall hold office 
for the period for which the persons they 
replaced would have held office had they 
continued as members. 


15. The Board of Directors can coopt up 
to five additional members on an annual 
basis for a one-year term to achieve 
sectoral balance and reflect member 
diversity, as part of succession planning, 
and to establish new partnerships and new 
sources of potential assistance. No 
member of the Institute shall be coopted 
who has been a member of the Board of 
Directors in all of the three years 
immediately preceding the year for which it 
is desired to coopt him or her, excluding, 
however, in the computation of such three 
years any period served by a person as a 


Where applicable, the term “member at 
large”, the verb “add” and  noun “addition” 
would replace “coopted” member, “coopt” 
and “cooption” respectively. The By-laws 
would read as follows: 


13. Vacancies which occur in the member-
at-large membership of the Board of 
Directors by the death or resignation or 
removal or retirement of such members shall 
be filled by the Board, and vacancies which 
occur in the membership of the Board of 
Directors selected by regional groups shall be 
filled by the regional group. Members 
appointed to fill vacancies shall hold office for 
the period for which the persons they 
replaced would have held office had they 
continued as members. 


15. The Board of Directors can add up to 
seven additional members one of whom shall 
be a new professional on an annual basis for 
a one-year term to achieve sectoral balance 
and reflect member diversity, as part of 
succession planning, and to establish new 
partnerships and new sources of potential 
assistance. No member of the Institute shall 
be member-at-large who has been a 
member of the Board of Directors in all of the 
three years immediately preceding the year 


The existing by-laws use the term “co-opted” 
member to describe Directors who are not either a 
Regional Group representative or an ex-officio 
member.  The definition of co-opted is as follows: 


1. To choose or elect as a member; 
2. To take into a group: absorb, assimilate 


(i.e.: the students are co-opted by a system 
they serve even in their struggle against it). 


 
In its current usage, it is the second definition that 
is most commonly understood as “co-opted”.  The 
Board proposes to change that terminology to a 
more neutral word “member-at-large”. 
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National Officer. 


 
16. The Officers of the Institute shall be 
elected annually by the Board of Directors 
either from among the members thereof or 
coopted from the membership as set out 
in By-law 15 and shall hold office from the 
date of such election or cooption until 
their successors are elected by the Board 
of Directors. 


19 (a) select the officers of the Institute 
and coopt additional members as 
provided in these By-laws; 


19 (k) fill any vacancies of coopted 
members of the Board of Directors; 


 


for which it is desired to add him or her, 
excluding, however, in the computation of 
such three years any period served by a 
person as a National Officer. 


16. The Officers of the Institute shall be 
elected annually by the Board of Directors 
either from among the members thereof or 
added from the membership as set out in By-
law 15 and shall hold office from the date of 
such election or addition until their 
successors are elected by the Board of 
Directors. 


19 (a) select the officers of the Institute and 
additional members-at-large as provided in 
these By-laws; 


19 (k) fill any vacancies of members-at-large 
of the Board of Directors; 


 


The title “Executive Director” appears in 
the following By-laws: 


3, 4, 5, 6, 9, 14, 19(e), 31, 37, 46, 49, 51, 
52, 53, 56, 57. 


 


“Chief Executive Officer” would replace the 
title “Executive Director” in the following By-
laws: 


3, 4, 5, 6, 9, 14, 19(e), 31, 37, 46, 49, 51, 52, 
53, 56, 57. 


 


In many organizations, including not-for-profit 
organizations, the title of the senior staff person 
has evolved to better reflect the broad scope of 
responsibilities of the position. The Board proposes 
to change the title from “Executive Director” to 
“Chief Executive Officer”. 
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PRÉAMBULE AUX MODIFICATIONS DES RÈGLEMENTS DE L’IAPC  
TROISIÈME PARTIE – Organisation et Nomination des dirigeants 


 
Le Conseil d’administration de l’Institut est responsable de la gestion générale de l’organisme. Il demande l’approbation 


des membres de l’IAPC aux modifications proposées aux Règlements, lesquelles entraîneront des révisions dans la 


gouvernance du Conseil. Le Conseil d’administration a approuvé les changements proposés lors de sa réunion qui s’est 


tenue les 28 et 29 avril 2007 à Toronto, Ontario. 


 
Si les modifications proposées aux Règlements sont approuvées à l’Assemblée générale annuelle à Winnipeg, Manitoba, 


les changements suivant se produiront : 


• Création d’un poste à pourvoir au Conseil d’administration par un nouveau professionnel qui sera également invité 
à siéger à titre de membre d’office au Comité exécutif ; 


• Changement du terme « membre coopté » à « membre invité » ; 
• Addition de deux nouveaux sièges de « membre invité », y compris celui du Nouveau Professionnel ; 
• Changement du titre « Directeur général/Directrice générale » à « Directeur général et Chef de la 


direction/Directrice générale et Chef de la direction ». 
 


Dans une motion séparée, le Conseil d’administration propose une augmentation de 5 $ des droits annuels d’adhésion 


pour toutes les catégories de membres à compter du 1er janvier 2008, comme suit : 


Motion : 


Que l’on augmente les droits annuels d’adhésion à l’IAPC pour toutes les catégories de membres à compter du 1er janvier 


2008 : 


• Membre             de 150 $ à 155 $ 


• Étudiant             de   50 $ à   55 $ 


• Retraité              de   50 $ à   50 $ 


• Stagiaire            de   75 $ à   80 $ 


• Familiale            de 165 $ à 170 $   
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PROPOSITION DE MODIFICATIONS DES RÈGLEMENTS DE L’IAPC 
 


PARTIE IIl  Organisation et Dirigeants  
Note générale :  
Le Conseil d’administration demande l’approbation des membres aux modifications des Règlements 
tel qu’indiqué ci-dessous : 


 
RÈGLEMENT ACTUEL 


 


 
RÈGLEMENT PROPOSÉ 


 
NOTES EXPLICATIVES 


15. Le Conseil d'administration peut 
coopter annuellement jusqu'à cinq 
membres additionnels pour un mandat 
d'une durée d'un an afin de réaliser un 
équilibre sectoriel et refléter la diversité 
des membres, dans le cadre de la 
planification de la relève, et d'établir de 
nouveaux partenariats et sources 
d'assistance éventuelle. Aucun(e) membre 
de l'Institut ne peut être coopté(e) s'il(si 
elle) a été membre du Conseil 
d'administration pendant les trois années 
précédant l'année pour laquelle on désire 
le(la) coopter, en déduisant néanmoins de 
ces trois ans la période pendant laquelle 
cette personne aurait occupé le poste de 
dirigeant(e) national(e). 
  
 


 


15. Le Conseil d'administration peut coopter 
annuellement jusqu'à sept membres 
additionnels dont l’un sera un nouveau 
professionnel pour un mandat d'une durée 
d'un an, afin de réaliser un équilibre sectoriel 
et refléter la diversité des membres, dans le 
cadre de la planification de la relève, et 
d'établir de nouveaux partenariats et sources 
d'assistance éventuelle. Aucun(e) membre de 
l'Institut ne peut être coopté(e) s'il(si elle) a 
été membre du Conseil d'administration 
pendant les trois années précédant l'année 
pour laquelle on désire le(la) coopter, en 
déduisant néanmoins de ces trois ans la 
période pendant laquelle cette personne 
aurait occupé le poste de dirigeant(e) 
national(e). 


(N.B. :Tel qu’indiqué dans le préambule, 
d’autres modifications proposées seront 
apportées à l’article 15 des Règlements. Voir 
prochain amendement proposé.)  


  
 


Dans les règlements actuels, jusqu’à cinq (5) 
membres additionnels peuvent être « cooptés » au 
Conseil d’administration pour un mandat d’une 
durée d’un an. Cela a pour but de permettre au 
conseil d’avoir une représentation suffisante pour 
atteindre ses objectifs visant l’équilibre sectoriel, la 
diversité et la planification de la relève ainsi que 
l’aider à établir de nouveaux partenariats et 
sources d’assistance éventuelle. 
 
Afin d’obtenir une participation de plus grande 
portée, il est proposé que deux (2) membres 
additionnels « cooptés » soient ajoutés – un 
membre représentant les nouveaux professionnels 
et un autre membre. La clause concernant les 5 
membres additionnels actuels est quelque peu 
restrictive pour ce qui est de réaliser les objectifs 
prévus à l’article 15 des règlements. 
 
Cela voudrait dire que la composition du Conseil 
se présenterait ainsi : 
Représentants des groupes régionaux 17 
Membres cooptés                                        7 
Membres d’office                                      5 
Total                                                         29 
 
Un siège représentant les nouveaux 
professionnels au conseil d’administration n’est 
pas inclus dans les règlements actuels. Étant 
donné la concentration des gouvernements sur le 
recrutement de nouveaux professionnels dans la 
fonction publique et la participation active des 
nouveaux professionnels dans diverses activités 
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de l’IAPC, le Conseil propose l’addition d’un 
nouveau membre « coopté » représentant les 
Nouveaux Professionnels. 
 
Il est également proposé que ce siège soit pourvu 
par un nouveau professionnel. En même temps, un 
Comité des nouveaux professionnels serait établi 
comme faisant partie intégrante de l’IAPC. Modelé 
sur le Comité de la recherche, il est proposé que 
les membres de ce comité soient choisis parmi 
l’ensemble des nouveaux professionnels au 
Canada. Par conséquent, un membre Nouveau 
Professionnel du Conseil siègera à titre de membre 
d’office au Comité exécutif comme le fait le 
président/la présidente du Comité de la recherche.  
 


Le terme « membre coopté » apparaît 
dans les articles suivants des Règlements: 


13. Toute vacance au Conseil 
d'administration par suite du décès, de la 
démission, du renvoi ou de la retraite d'un 
membre coopté doit être comblée par le 
Conseil d'administration et toute vacance 
au Conseil d'administration par suite du 
décès, de la démission, du renvoi ou de la 
retraite d'un membre désigné par un 
groupe régional doit être comblée par ce 
groupe régional. Les membres ainsi 
nommés restent en fonction pendant la 
période durant laquelle les personnes 
qu'ils remplacent seraient restées en 
fonction si elles étaient demeurées 
membres. 


15. Le Conseil d'administration peut 
coopter annuellement jusqu'à cinq 
membres additionnels pour un mandat 
d'une durée d'un an afin de réaliser un 
équilibre sectoriel et refléter la diversité 
des membres, dans le cadre de la 
planification de la relève, et d'établir de 
nouveaux partenariats et sources 
d'assistance éventuelle. Aucun(e) membre 


Là où il y a lieu, le terme « membre invité » 
le verbe « adjoindre » et le nom  
« adjonction » remplaceront respectivement  
« membre coopté »,  « coopter » et  
« cooptation ». Les Règlements seront ainsi 
libellés : 
13. Toute vacance au Conseil 
d'administration par suite du décès, de la 
démission, du renvoi ou de la retraite d'un 
membre invité doit être comblée par le 
Conseil d'administration et toute vacance au 
Conseil d'administration par suite du décès, 
de la démission, du renvoi ou de la retraite 
d'un membre désigné par un groupe régional 
doit être comblée par ce groupe régional. Les 
membres ainsi nommés restent en fonction 
pendant la période durant laquelle les 
personnes qu'ils remplacent seraient restées 
en fonction si elles étaient demeurées 
membres. 


15. Le Conseil d'administration peut 
adjoindre annuellement jusqu'à sept 
membres additionnels dont l’un sera un 
nouveau professionnel pour un mandat d'une 
durée d'un an, afin de réaliser un équilibre 
sectoriel et refléter la diversité des membres, 


Dans les présents règlements, le terme « membre 
coopté » est utilisé pour décrire les directeurs qui 
sont ni un représentant régional ou un membre 
d’office. La définition du terme « coopté » est la 
suivante :  


1. Choisir ou élire à titre de membre ; 
2. Intégrer à un groupe : absorber, assimiler 


(par ex. : les étudiants sont cooptés par un 
système qu’ils utilisent même s’ils s’y 
opposent). 


 
Dans l’usage courant, c’est la seconde définition 
qui est le plus souvent comprise comme  
« coopté ». Le Conseil propose de remplacer ce 
terme par un qui soit plus neutre comme 
« membre invité ». 
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de l'Institut ne peut être coopté(e) s'il(si 
elle) a été membre du Conseil 
d'administration pendant les trois années 
précédant l'année pour laquelle on désire 
le(la) coopter, en déduisant néanmoins de 
ces trois ans la période pendant laquelle 
cette personne aurait occupé le poste de 
dirigeant(e) national(e). 


16. Les dirigeants de l'Institut sont élus 
chaque année par le Conseil 
d'administration, parmi les membres de 
celui-ci, soit par élection, soit par 
cooptation parmi les membres de l'Institut 
tel qu'indiqué à l'article 15; ils sont en 
fonction à partir de la date de leur élection 
ou de leur cooptation jusqu'au moment 
de l'élection de leur successeur par le 
Conseil d'administration. 


19 (a) de désigner les dirigeants de 
l'Institut et de coopter les membres 
supplémentaires conformément aux 
présents règlements; 


19 (k) de combler toute position vacante 
d'un membre coopté au sein du Conseil 
d'administration; 


dans le cadre de la planification de la relève, 
et d'établir de nouveaux partenariats et 
sources d'assistance éventuelle. Aucun(e) 
membre de l'Institut ne peut être membre 
invité s'il/si elle a été membre du Conseil 
d'administration pendant les trois années 
précédant l'année pour laquelle on désire 
l’adjoindre, en déduisant néanmoins de ces 
trois ans la période pendant laquelle cette 
personne aurait occupé le poste de 
dirigeant(e) national(e). 


16. Les dirigeants de l'Institut sont élus 
chaque année par le Conseil d'administration, 
parmi les membres de celui-ci, soit par 
élection, soit par adjonction parmi les 
membres de l'Institut tel qu'indiqué à l'article 
15; ils sont en fonction à partir de la date de 
leur élection ou de leur adjonction jusqu'au 
moment de l'élection de leur successeur par 
le Conseil d'administration. 


19 (a) de désigner les dirigeants de l'Institut 
et d’adjoindre les membres invités 
conformément aux présents règlements; 


19 (k) de combler toute position vacante d'un 
membre invité au sein du Conseil 
d'administration; 


Le titre « Directeur général/Directrice 
générale » apparaît dans les règlements 
suivants : 


3, 4, 5, 6, 9, 14, 19(e), 31, 37, 46, 49, 51, 
52, 53, 56, 57. 


Le titre « Directeur général/Directrice 
générale » sera remplacé par « Directeur 
général et Chef de la direction/Directrice 
générale et Chef de la direction » dans les 
règlements suivants : 


3, 4, 5, 6, 9, 14, 19(e), 31, 37, 46, 49, 51, 52, 
53, 56, 57. 


Dans nombreuses organisations, y compris les 
organismes à but non lucratif, le titre de la 
personne qui occupe le rang le plus élevé de la 
hiérarchie dans l’organisme a évolué, afin de 
mieux refléter l’envergure des responsabilités 
afférentes à ce poste. Le Conseil voudra peut-être 
considérer changer le titre correspondant à ce 
poste en remplaçant « Directeur général/Directrice 
générale » par  « Directeur général et Chef de la 
direction/Directrice générale et Chef de la  
direction ». 


 






